
           

 

Միասին – Ensemble
Pépites d’espérance !

2024

voir p. 12



7 JUIN 2024, INAUGURATION DU CENTRE KASA-ÉRÉVAN

Lukas Rosenkranz, ambassadeur de Suisse, Monique, Dario, Lucile, Monika,
Tatevik, Michel



3

DIRECTION KASA FHS

BUREAU DE KASA FHS / Erevan, rue Lusinyants 23

Monika Sargsyan, directrice

CENTRE KASA Gumri, rue Shahoumian 69

00 374 10 58 40 32

00 374 44 84 59 96

00 374 31 25 65 28

kasaam@kasa.am

monika.sargsyan@kasa.am

kasa.gumri@kasa.am

TOURISME

CHAMBRES à EREVAN / Melvin Ajoyan

CHAMBRES et sessions à Gumri / Astghik Nikolyan

VOYAGES / Azniv Aslikyan (Arménie) 

INFORMATIONS / antenne Suisse c/o M. Bondolfi

00 374 93 58 40 32

00 374 98 05 65 28

00 374 93 67 11 60

00 41 21 728 50 78

melvin.ajoyan@kasa.am

bnb@kasa.am

azniv.aslikyan@kasa.am

kasa@kasa.am

bluewin.ch

076 496 86 57
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ÉDITORIAL

Monique Bondolfi, présidente de KASA
 

 
 

Brutal exode forcé de 100 000 Artsakhsis, enjeux géopolitiques très 

complexes au croisement des routes de la soie, Proche-Orient explosif,

quel avenir KASA peut-elle construire pour la petite Arménie trop oubliée ? 

Monika Sarksyan, directrice dynamique

Elle a développé

 

d’importantes synergies, très

 

secondée par Zara Lavchyan

cheffe des projets,

 

Vahram Petrosyan

 

et Astghik Nikolyan, coordinateurs à 

Érévan et Gumri

• En dynamisant

 

notre nouveau centre

 

à Érévan

 

rue Lousinyants 23,

inauguré

 

le 14 juin dernier avec amis locaux et un groupe de Suisses.

Très accueillant, il

 

réunit

 

administration et gestion des projets.

• En s’investissant pour accroître

 

collaborations et financements.

Des équipes créatives

 

Leur engagement avec les Artsakhsis leur  a  fait mesurer  l’importance de 

mieux partager leurs multiples compétences. Tout en maintenant le cap sur 

les valeurs personnalistes qui chevillent  KASA, comme le CA l’a  vérifié avec

joie en juin lors de trois belles journées d’échanges à  Dilidjan  (photo p. 24).

Des soutiens magnifiques

  
Amis, voyageurs, paroisses, communes, fondations de Suisse, de France et 

au-delà, dont la présence

 

et la ferveur ont

 

montré que l’Arménie n’est pas 

oubliée. Accompagnement certes financier, bienvenu, mais aussi humain.

Quelle joie de rencontrer plus de 50 personnes intéressées à l’AG suisse !

Quel plaisir de travailler avec un Comité suisse

 

impliqué et actif !

Quelle chance d’œuvrer au sein d’un Conseil d’administration

 

bienveillant !

Fin 2023 le journaliste Frédéric Pons,

 

qui visita l’Arménie,

 

publiait un brûlot

L’Arménie va-t-elle disparaître

 

?

 

Passé le choc d’une telle

 

question une belle 

surprise nous attendait, sous le titre « Les bonnes fées de Gumri » : Pousser 

la porte du centre KASA Gumri, c’est aller à la rencontre d’une multitude de 

sourires et de rires… Leur rencontre permet de découvrir un visage inhabituel 

de l’Arménie d’aujourd’hui, joyeuse, dynamique, entreprenante. Une Arménie 
qui donne envie de l’aider et surtout pas de la laisser disparaitre.

D’accord avec lui pour continuer à construire notre à-venir ? 

.
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membre du CA de KASA-FHS

Ayant la chance  de vivre sur place, j'ai constaté depuis l’emménagement à 

KASA Erevan une organisation

LUCILE MONTARIOL, 
 

très flexible des différents espaces proposés.

Toutes les pièces s'animent

 

au fil des jours,

 

au rythme des formations, des 

visites et du soleil

 

: le centre

 

est donc très agréable, lumineux

 

et vivant !

Un outil de gestion des plannings par internet contribue à

 

fluidifier la 

communication de toutes les équipes et permet de s’informer sur l'occupation 

des salles de réunion ou sur les différents

 

ateliers.

 

Des temps de collégialité 

et de formation facilitent le dialogue en mélangeant

 

anciens et nouveaux

collaborateurs.

 

Avec de belles subsidiarités lors

 

de visites

 

de touristes ou de 

personnes de passage, où chacun s’investit spontanément..

  

Les échanges s’inscrivent dans une dynamique de force propositionnelle et 

de recherche de

 
solutions susceptibles d’utiliser toutes les opportunités : 

bref une année scolaire riche en défis relevés
 

!
 

 
C’est avec

 

consternation

 

que nous avons appris le décès

 

Décès de Véronique Girardet, 

ancien membre du CA

à Genève, le 16 

août 2024, de Véronique, grande amie de KASA.

  De mère arménienne, elle a découvert ce pays il y a plus de quinze ans avec 

KASA et, dès lors, s’est énormément impliquée pour nous soutenir.

 

• Nombreux voyages avec son époux Blaise et des amis.

 

• Accompagnement personnalisé de plusieurs jeunes dont elle admirait 

le courage et les talents, entre autres

 

dans le domaine musical.

• Membre cinq ans

 

du

 

CA, où

 

elle cernait

 

minutieusement chaque 

dossier et valorisait

 

le travail des responsables

 

des projets.

 

• Généreuse

 

mécène, à la fois à titre privé et par le biais de la Fondation 

familiale Covalence qu’elle présidait, pour des projets novateurs.

Véronique, tu habites le cœur de tous tes amis de KASA, personnalité riche 

et vibrante, à l’écoute des aspirations de chacun, éprise d’harmonie et 

désireuse du meilleur pour ton pays maternel !



6

En repensant à ma première année comme directrice de KASA, je ressens à 

la fois une profonde tristesse face à la terrible crise humanitaire suscitée par 

le déplacement forcé des Artsakhsis

 

et une immense fierté au vu de

l’engagement de KASA à leur égard et

 

du beau renforcement de

UNE ANNÉE DE DÉFIS ET DE SYNERGIES

Monika Sargsyan, directrice
  

  

nos liens au 

sein de notre équipe et avec nos partenaires,

 

tant en Arménie qu’à l’étranger.

Dès les premiers instants de la crise, KASA

 

s'est engagée à trouver des 

réponses idoines, que ce soit à travers

 

un

 

soutien social et psychologique ou

des initiatives  pour  renforcer la résilience éducativ e  e t  économique des 

personnes

 

déplacées. Nous avons su ajuster nos projets pour répondre aux 

besoins immédiats,

 

tout en visant

 

une approche inclusive entre 

communautés

 
hôtes et personnes déplacées.

 
Notre nouveau centre à

Erevan, avec une
 

équipe plus soudée, a joué un rôle
 

moteur
 

pour
 

centraliser 

nos efforts et créer des synergies plus étroites  entre les différents projets, 

entre nos équipes, nos bénéficiaires et nos partenaires.  

Grâce au magnifique soutien

 
de nos amis

 
en Suisse et en Europe, nous 

avons pu mobiliser les ressources nécessaires

 

pour continuer à avancer. 

Au reste

 

je tiens ici à remercier tout particulièrement les voyageurs qui,

malgré la situation tendue, ont choisi de visiter l'Arménie

 

: leur présence a 

renforcé notre conviction que la solidarité nourrit le courage.

 
Quelles sont nos priorités actuelles

 

en vue d’un plus grand impact ?

Nous souhaitons développer un esprit

 

critique pour

 

affronter les difficultés, en 

alliant audace et discernement, renforcer

 

les synergies entre nos projets et 

élargir nos collaborations sur place comme à l’international.

  

Notre capacité à combiner notre mission de développement à long terme 

avec des

 

réponses

 

humanitaires

 

rapides

 

a fait de KASA un modèle 

d’adaptation et d'innovation en période de crise. Plus que tout, nous restons 

engagés à autonomiser les individus et les communautés, en travaillant main 

dans la main pour les aider à reconstruire leurs vies avec dignité.

Ensemble avec nos partenaires et bénéficiaires, nous voulons continuer à 

bâtir un avenir meilleur, dont l'espérance reste la force motrice !



7

Dans le contexte de la Réforme pédagogique initiée en Arménie, EDEL -

Éducation en ligne - met à disposition des

EDEL : notre projet-phare, 

qui promeut une éducation novatrice 
 

   

enseignants un

 

important soutien 

méthodologique pour

Zara Lavchyan, Cheffe de projets
 

leur permettre de concrétiser sur le terrain les principes 

théoriques proposés

 

et d’encourager la créativité

 

de leurs élèves.

 

Une approche holistique diversifiée

 

EDEL offre des formations mixtes (présentiel et en ligne) et met à disposition

des outils pédagogiques innovants (jeux éducatifs, vidéos, leçons types).

• Le programme Imastuni, comprenant une formation aux compétences 

clés de Lisbonne et un laboratoire d'expérimentation pédagogique.

• Un réseau d'anciens participants,

 
qui

 
favorise

 
le partage d'expériences 

et la diffusion de bonnes pratiques.
 

• Une conférence pédagogique annuelle, avec enseignants et experts.

• Des webinaires thématiques adaptés aux besoins des enseignants.

• Des ateliers de recherche pédagogique.  

Cette approche peut jouer

 
un rôle crucial en termes d’éducation

  • A travers les enseignants, elle

 

vise

 

des milliers d'élèves, qu’elle met en 

phase avec les standards européens

 

promus par les objectifs nationaux.

• Elle se développe d’année en année dans de nouvelles régions.

J'ai particulièrement apprécié de travailler avec les experts dans le cadre du cours. C'est au 

cours des rencontres de ce type que l'on comprend le sens de l'expression "je

 

sais que je 

ne sais rien". J'ai surtout aimé les rencontres présentielles, la communication en direct, 

l'échange d'idées. Shushanik, participante à la formation

Les programmes de KASA ne cessent de se développer. Je suis heureuse de pouvoir 

participer à ce processus et contribuer au développement de l'éducation.   Gayané, mentor

    

 

     Financement : Fondation Covalence/Ge et KASA CH

  

Recherché en 2024-25 : 30 000 CHF

Et, en prime pour les enseignants, une formation au guidage et à l’organisation 

de courses d’école didactiques, au sein de la formation habituelle des guides.
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JEUNES CITOYENS:

ils forgent notre avenir démocratique

Vahram Petrosyan, responsable

   

 

 

  

Créé dès 2011 ce programme accompagne des adolescents et des jeunes afin

qu'ils deviennent des citoyens actifs et responsables. Il leur propose des outils 

pratiques pour s’investir dans des projets de développement communautaire. 

  

  

Plusieurs éléments en vue d’un impact maximal

• Club d'éducation civique à Gumri : des rencontres hebdomadaires où 70 

adolescents

 

(13-17

 

ans) approfondissent

 

leurs connaissances civiques.

Il fait suite au projet EDA des enfants.

 

• Travail itinérant dans les communautés rurales

 

:

 

une éducation civique 

pour 150 jeunes de 12 à 25 ans dans la région de Chirak.

 

• Innovarium :

 

un

 

programme à base de jeux pour former 30 jeunes 

animateurs
 

(16-30 ans) de 10 communautés différentes, désireux de 

concevoir et réaliser
 

des projets communautaires.
 

• Échanges entre jeunes et autorités locales  :  des rencontres pour faciliter

le dialogue et la mise en place d’actions communes.  
• Mise en place d’un réseau

 
de 100 anciens,

 
pour entretenir

 
l'engagement 

à long terme.

 • Formation de

 

100 enseignants

 

à une approche renouvelée de l’éducation 

civique. 

 
• Semaine d'éducation civique et foire aux outils pédagogiques

 

:

un événement annuel pour rassembler

 

100 enseignants et 

professionnels de l'éducation,

 

désireux de renouveler

 

leurs méthodes.

Une méthodologie inventive

 

au service de l'engagement

 

• L'apprentissage par la pratique

 

: les jeunes sont encouragés à développer 

et à mettre en œuvre leurs propres projets communautaires.

 

• L'utilisation de

 

l’e-learning et de webinaires, ce qui permet d’atteindre un 

public plus large, notamment dans les zones rurales.

• Une formation mixte : qui combine apprentissage en ligne et sessions en 

présentiel, pour une expérience optimale.

• Le recours au mentorat : Les animateurs deviennent des mentors pour les 

nouveaux participants, créant ainsi un cercle vertueux.
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A la découverte du monastère de Havouts Tar (V      s.)ème 

Un impact tangible sur l'avenir de l'Arménie
 

Depuis sa création, Jeunes citoyens d'Arménie  a formé des milliers de jeunes, 

devenus acteurs clés de la société civile arménienne. Le projet a contribué à :

• Renforcer la participation des jeunes au niveau des décisions
 

locales.

• Améliorer le dialogue entre les générations et les autorités.

 • Stimuler l'innovation à travers des projets communautaires locaux.

• Créer un réseau national de jeunes leaders engagés.

 
• Susciter des vocations pour s’impliquer dans d’autres projets de KASA, 

comme l’aide aux réfugiés ou l’entrepreneuriat social.

 
Je n'aurais jamais pensé que mon village avait une histoire aussi intéressante et ancienne. 

Je suis agréablement surpris. Je vous remercie pour cette opportunité qui m'a permis de 

découvrir sous un angle inédit

 

l'endroit où je suis né et où j'ai grandi. Alvard

 

(Horom, Chirak)

Grâce à ce programme, je me suis fait de nombreux amis, ce qui m'a permis de développer 

mes compétences en matière de communication, d'acquérir de nouvelles connaissances, 

de saisir de nouvelles opportunités et d'obtenir des informations sur divers programmes 

éducatifs. L'une des difficultés est le choix d’une méthode de communication efficace avec 

les adolescents, mais je pense que c'est une question de temps et d'expérience. 

Ani, formatrice (Maralik/Chirak)

Financement:Brot für die Welt /Berlin, Fondation Covalence/Ge, KASA-CH

Recherché en 2024-25 : 30 000 CHF
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Mara Tunyan, responsable

Être réfugié est une épreuve immense. Après avoir fui les conflits et les 

difficultés, les personnes qui ont tout quitté cherchent la sécurité et un avenir 

meilleur pour leur famille. 

L'INTÉGRATION DES RÉFUGIÉS EN ARMÉNIE:
transformer les défis en opportunités! 

Sur ce chemin tortueux leur

 

parcours peut s’éclairer

 

lorsqu’une

 

communauté 

d'accueil et des organisations se mobilisent pour leur offrir un

 

soutien, en vue 

de reconstruire leur vie dans la dignité

 

et la

 

stabilité.

 

Forte de

 

son approche 

holistique et personnalisée, KASA est bien outillée pour relever ce large défi. 

 

1. Intégration socio-économique et culturelle des réfugiés 
 

Le but du ce programme

 

est de répondre au

 

besoin d'intégration de réfugiés 

en Arménie

 
arrivés de nombreux pays

 
:

 
Cameroun, Côte d’Ivoire, Égypte, Iran, 

Irak, Myanmar,
 

Syrie, Ukraine…
 

Nous leur fournissons
 

des outils concrets 

d’autonomisation et d’inclusion, pour améliorer leur condition et en même 

temps développons des communautés d'accueil, afin de transformer les 

difficultés en opportunités de croissance mutuelle.
       

Composantes clés :

  - Évaluation des besoins et plans d'intégration. 

 - Cours d’arménien. 

 
- Accès à l'éducation et à la formation professionnelle. 

 
- Assistance à la recherche d'emploi, salons de l'emploi et des métiers.

-

   

Cartographie  des  services  et

    

collaboration        avec        les

    

prestataires.

 

-

   

Développement  d’un

 

système

    

de

 

référencement aux services

    

essentiels.

 

-

 

Initiatives       locales      mixtes

favorisant un engagement

communautaire.

Visite du musée Paradjanov



Notre force ? Capacité d’adaptation et créativité

Dans cet engagement en faveur des réfugiés, notre force réside dans notre 

capacité à nous adapter rapidement aux  demandes les plus diverses.

Face à chaque défi, nous créons des méthodes appropriées, qu'il s'agisse de 

formations linguistiques innovantes, de programmes d'insertion 

professionnelle personnalisés ou d'initiatives communautaires originales. 

Cette flexibilité nous permet de répondre efficacement aux besoins très variés

des réfugiés et des communautés d'accueil, ce qui garantit

 

la pertinence et 

l'efficacité de nos interventions.

 

Preuve en soit que nous sommes 

régulièrement sollicités par l’UNHCR pour faire face à des situations inédites !
 

Financement : UNHCR

 

"Défis et opportunités d’intégration des réfugiés en Arménie"

• Réalisation d’un rapport analytique cernant l'impact des difficultés que 

les réfugiés rencontrent sur leur chemin d’intégration, avec un aperçu 

sur les questions liées à la naturalisation.

  • Rédaction d’un manuel des meilleures pratiques, des stratégies 

positives

 

et des approches

 

créatrices pour favoriser

 

l'intégration, avec 

un accent particulier mis sur les programmes destinés aux jeunes.

• Diffusion de

 

recommandations auprès des décideurs politiques et des 

parties prenantes concernées, y compris les structures étatiques et les 

organisations de la société civile.

• Offre de modèles de dialogue efficace avec les réfugiés, pour faciliter 

leur participation et leur engagement dans les processus d'intégration.

 

 Financement : ambassade de Suisse en Arménie

 11

2. Une hotline, ligne d'assistance téléphonique du HCR

Elle joue un rôle crucial dans le soutien et l'orientation des réfugiés en Arménie. 

Des opérateurs multilingues bien formés répondent aux appels, offrent des 

informations de base sur divers sujets tels que les procédures d'asile, l'accès 

aux services de la santé, l'aide juridique et les opportunités d'éducation, 

mettant en relation les appelants avec les services appropriés du HCR ou 

d'autres organisations partenaires.

 

  

 

 



Le 19 septembre 2023, l’Azerbaïdjan envahissait brutalement l’Artsakh après 

un blocus de dix mois. Le 20 septembre, totalement livré à lui-même, 

l’Artsakh signait un cessez-le-feu. Suivit alors l’exode massif en Arménie de 

100 000 personnes, quittant tout sans rien emporter.

ARTSAKHSIS DÉPLACÉS: 

pépites d’espérance

Forte de son expérience en

 

termes de soutien psycho-social, éducatif et à 

l’entreprenariat social,

 

KASA a mis en place un vaste projet global à court, 

moyen et long terme,

 

avec des partenaires locaux, des organismes 

gouvernementaux

 

et l’appui de

 

généreux donateurs.

 

Ceci en trois étapes.

1. Renforcement de la résilience psycho-sociale des enfants 

 

A leur arrivée en catastrophe en Arménie la majorité des enfants souffraient 

de traumatismes divers,

 

liés au blocus et aux menaces permanentes :  sous-

alimentation, manque de soins suffisants, stress, troubles

 

psychologiques,

situation familiale difficile (père sur le front, chômage…). Cela se traduisait 

par des comportements soit dépressifs,
 
soit violents, ainsi que par le refus de 

s’intégrer à d’autres groupes que la famille.
 

En réponse KASA a créé des espaces adaptés aux enfants, des activités 

socio-culturelles, la mise en place de groupes mixtes déplacés /  locaux : 
• Soutien à des enfants malades (avec l’hôpital d’Arabkir).

 • Accompagnement psychologique individuel et en groupe.

  • Activités culturelles : art-thérapie, théâtre, cinéma, manifestations.

  • Camp final de 3 jours en juin pour 100 enfants

 

(photo p. 23).

 Lorsque nous avons commencé le groupe Kids 

corner dans la communauté d'Aygezard, les 

enfants qui y participaient étaient très repliés 

sur eux-mêmes et malheureux. Cependant, au 

fil des semaines, nous avons vu et ressenti le 

développement des enfants, l'élargissement de 

leurs horizons et un changement dans leur 

perception du monde. De plus, l'activité du

groupe a eu un effet positif sur l'attitude des 

parents des enfants.

                          
  

Financement : Fondation Élaine Dupasquier/ VD, Ville de Lausanne/ VD,

Ouest-France, KASA-CH

 

Kids Corner à Hermon
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Ani Mesropian, psychologue

Nous sommes nos montagnes

 



2. Soutien à l’insertion scolaire

La plupart des enfants arrivés d’Artsakh avaient de gros problèmes 

d’adaptation: fermeture de leurs écoles depuis plusieurs mois, programmes

scolaires différents, variantes linguistiques, carences physiques.

KASA a mis en place dans six villages des cours d’appui, un encadrement 

des professeurs déplacés pour les aider à se réinsérer et des webinaires de 

sensibilisation à leurs

 

problématiques à l’intention de leurs

 

enseignants.

3. Résilience et autonomisation économiques 

 

Et au final, comment aider les

 

familles à s’intégrer en Arménie

 

? Nous avons 

encadré 3

 

groupes

 

dans les régions de

 

Gegharqunik, Chirak, Lori, Tavush .

• 13 entrepreneurs

 

d’Artsakh, anciens participants de nos projets 

d’entrepreneuriat social en Artsakh

 

désireux de redémarrer en Arménie.

• 25 nouveau venus, avec des locaux, pour créer des projets conjoints.    

• 17 Arméniens et Artsakhsis

 

dans 7 communautés,

 

pour la mise en 

route de projets agricoles.

 

Financement
 

étapes 2 et 3
 

:
  

AAAA/Ti, ASFAR /France, Brot für die Welt /Berlin,
 

F. Azad/Ge , F. D’Amman -

Philippossian/ Fr, F. Goukhassiants/ Ge,  F.  Philippossian-Pilossian/Ge, 

F. Pousekhian-Medjelian/Ge, F. St-Jean/ Bs.  

 
          

PERSPECTIVES

 

Nous allons continuer à plus long terme ce projet d’entrepreneuriat pour les 

Artsakhsis, en lien avec les communautés locales,

 

afin de

 

favoriser une réelle 

insertion. Et ce dans cinq

 

régions où nous sommes présents à travers divers

programmes

 

-

 

Jeunes citoyens, Imastuni, Éducation au développement 

durable, Incubateur Khtan

 

21-24

 

-, vu que

 

nous y avons déjà développé un 

climat d’engagement social et solidaire.

  

Les formateurs et experts de KASA accompagneront les équipes 

sélectionnées, individuellement et en groupe, en utilisant le matériel 

didactique réalisé et testé positivement depuis deux ans. Les entrepreneurs 

sociaux de nos précédentes volées, qui dirigent déjà des entreprises 

prospères, s’investiront comme mentors.

Recherché en 2024-25 : 20 000 CHF
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KASA GUMRI : 
pôle d’innovation et d’ouverture

Astghik Nikolyan, coordinatrice de KASAGumri

En 2023-24, en  dépit  de multiples

 

défis, notre  équipe, fortement motivée,

a su accroître

 

sa

 

créativité et

 

ses collaborations.

  

Un impact

 

global

 

incontestable

 

 

 

Grâce à de belles collaborations 

entre Arménie et Suisse et la 

recommandation de Dominique 

de Buman, grand ami de 

l’Arménie, 25 jeunes de Gumri 

ont eu la chance de participer à 

un incroyable camp

 

d’été

 

Bol 

d’Air en Suisse dans le canton de 

Fribourg. Pendant 15 jours, ils 

ont découvert la richesse 

culturelle du pays tout en vivant 

une expérience immersive aux 

côtés de leurs pairs suisses.  

Notre profonde gratitude va à l’association Bol d’Air, son président Daniel Andrey, le 

Rotary Club de Payerne Broye et l’ensemble de ses clubs membres, qui ont permis cette 

inoubliable expérience !
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Le dynamisme de notre projet central Futurs Acteurs de Changement, sous 

la houlette de Ruzane Baloyan, qui accueille plus de 120 enfants au sein 

d’ateliers créatifs,

 

est remarquable..        De jour en jour,   nous   voyons    enfants 

et adolescents s’autonomiser, agir et promouvoir

 

des changements. Leur 

groupe théâtral est même sorti des murs de KASA pour faire la joie de la 

maison de retraite de Gumri, des enfants du village d’Aygezard et de ceux 

d’Artsakh à Maralik. Les
 

jeunes acteurs ont ainsi pu
 

exprimer leur créativité

tout en les
 

sensibilisant à leur entourage.
 

Parallèlement,
 

le groupe de 

musique folklorique FOLKASTIK, autre initiative phare du projet, qui se 

produit déjà lors des événements les plus importants de la ville, est devenu 

un acteur majeur de la scène culturelle à Gumri. 

De retour en Arménie, ces 

jeunes, enthousiastes, veulent 

partager de nouvelles idées avec 

leurs camarades. 



Bourses

Grâce à la Fondation Philippossian-Pilossian/Ge, nous soutenons une 

dizaine de boursiers dynamiques

 

à Gumri ainsi qu’à Erevan.

 

Au-delà de 

l’aide financière, ce programme leur permet de donner autant que de 

recevoir, en participant pleinement à

 

la vie de KASA.

 

Chaque étudiant

s’implique au sein des différentes initiatives, selon ses compétences et ses 

passions : animation d’ateliers
 

créatifs pour les enfants, travail au côté des 

jeunes des communautés locales, graphisme ou photo…
 

Et, avec les 

années, transmet plus loin les idéaux de KASA  !  

Angin Arakelyan en est une belle illustration
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Essor du tourisme

Dans le domaine du tourisme, en dépit de la situation critique du pays, nous 

avons démarré de nouveaux partenariats avec des agences locales et des 

ONG (voir offres de chambres p.18). Lesquels non seulement soutiennent 

ainsi nos projets de développement, mais deviennent aussi les ambassad eurs 

de nos valeurs !

 

Et

 

nous avons amplifié

 

notre stratégie marketing

 

en utilisant 

mieux les réseaux sociaux et les liens

 

avec des influenceurs. Par ailleurs le 

succès de notre participation au festival -46°C

 

à Amassia, avec l'organisation 

d'un jeu de piste

 

original, a renforcé notre notoriété et ouvert

 

de nouvelles 

perspectives de

 

collaboration․ 

 

 

 

Où démarrer mon histoire ? Peut-être au tout début, quand j'avais cinq ans et que j’ai 

commencé à fréquenter la ludothèque de KASA à Gumri, entourée d'armoires colorées et 

de représentations de planètes. Des jeux fantastiques m’y fascinaient. Leur priorité : 

écarter l'addition et la soustraction pour préserver le sens des structures, comme dans le 

jeu de construction de Jenga. 

Une leçon qui est devenue ma philosophie de ma vie

 

! Au fil des années, j’ai grandi à 

KASA,

 

comme une fleur nourrie par son eau. Mon univers s’est élargi au-delà de l’école, 

du moi au nous, et je suis devenue une bénévole active. J'ai même été ponctuellement 

volontaire à Angers, en France dans le cadre du Corps Européen de Solidarité.

Actuellement étudiante en français je suis fière d’être boursière de KASA. En contrepartie,

je donne des coups de main dans le tourisme et la photo.

  

 

   

Résumer une histoire de quinze ans ? Une seule certitude : je suis KASA, de la tête aux 

pieds, et j'ai inventé ma propre voie, le « KASAisme » !

 



FRANCOPHONIE ET PROJET PACHAYAN

 
Dès ses débuts KASA n’a eu de cesse de promouvoir  

la francophonie, et ce tout particulièrement à Gumri.
 

Financement : KASA-CH
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Recherché en 2024-25 : 5000 CHF

Cette année, les initiatives francophones de KASA ont bénéficié d’une solide 

collaboration avec plusieurs volontaires français compétents, qui se sont 

pleinement investis dans divers projets. Grâce aux partenariats avec 

l’Ambassade de France en

 

Arménie, l’Institut Français d’Arménie,

 

le Corps 

Européen de Solidarité (CES), les Écrans

 

de la Paix, l’Œuvre d’Orient et 

Birthright Armenia

 

l’intégration des volontaires a permis d’intensifier la 

participation locale.

 

 

Anna Unupoghlyan, responsable

Aimée Faujanet,volontaire du Service Civique auprès de l’Institut Français, 

a contribué à la régularisation des interventions dans les écoles partenaires, 

en vue de renforcer

 
l’apprentissage du français.

 
Avec Émilie Gauthier, 

représentante des Écrans
 

de la Paix, le réseau
 
des collaborations s’est 

étendu, impliquant non seulement les écoles, mais aussi des jardins 

d’enfants de la région de Chirak. César Lefebvre, volontaire de l’Œuvre 

d’Orient, a mené des ateliers de français pour les adolescents et a initié le 

projet "La Rue des Arts" où les jeunes ont réalisé un court-métrage sur 

Gumri. César a également lancé une correspondance épistolaire entre les 

adolescents arméniens et son lycée à Lille. De son côté, Marine Henriot a 

proposé des ateliers culinaires autour de recettes françaises.

 

Venues dans 

le cadre du CES Daphné Targotay

 

et Mayali

 

Cieutat

 

se sont investies dans 

la sensibilisation au français auprès des écoles partenaires de Gumri, tandis 

que Clovis Bessieres

 

s’est distingué par son engagement dans divers projets

culturels à Érevan.

 

Enfin nous organisons régulièrement à Gumri des cafés-

culture, avec les volontaires, à la découverte des pays francophones.

Et n’oublions pas la Saison de la Francophonie, au printemps, qui 

rassemble les francophones de Gumri ainsi que nos partenaires à travers 

des collaborations diverses et des événements enrichissants, que ça soit à 

KASA ou en dehors : écoles, bibliothèque, institutions partenaires.
Tous engagements qui ont eu un impact significatif. sur le développement 

de la francophonie que KASA encourage vivement!



Le  projet  théâtral  Martin  Pachayan,  initié  par  Pascal  Maguesyan  et 

financé par des parents et amis de Martin, professeur de français,lequel

reconstruisit et dirigea l’école no 10 après le séisme de 1988, se développe 

depuis deux ans dans ce même établissement.

Il a connu un grand succès, 

avec deux représentations 

marquantes dédiées au 

centenaire de Charles Aznavour 

et au patrimoine immatériel 

arménien : elles ont suscité

 

admiration et émotion chez le 

public, en évoquant à la fois la 

fière résilience arménienne et 

l’espérance

 

d’un avenir de paix.     

Financement

 

:

 

Fondation Martin Pachayan
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VOLONTAIRES ERASMUS+
NOUVEAUX PARTENARIATS 

Herminé Papikyan, responsable

 

 
Par ailleurs, KASA a développé de nouveaux partenariats dans quatre 

pays et elle est devenue membre de la Guilde internationale des animateurs 

de jeunesse Des alliances à augmenter afin intensifier  de échanges vitaux!

  
En 2024 KASA a accueilli pour la

 

première fois simultanément trois 

volontaires du CES, tout en

 

entretenant des liens

 

solides

 

avec huit 

volontaires arméniens envoyés en France et en Pologne. Le soutien aux 

volontaires et la gestion des structures partenaires se sont avérés cruciaux 

pour le bon déroulement des projets.

  

Par contre la situation politique et les 

limitations relatives au nombre de candidatures ont beaucoup ralenti les 

programmes d’échanges Erasmus+. Néanmoins sept membres de l'équipe 

et vingt jeunes arméniens ont réussi à participer à des échanges et 

formations en Europe. 



PARTIR EN ARMÉNIE AVEC KASA ?

Azniv Aslikyan 

Responsable du tourisme de KASA en Arménie je suis ravie de voir revenir

progressivement des voyageurs solidaires, intéressés à découvrir notre 

patrimoine en partageant nos valeurs et nos questions !

Ce d’autant que l’éventail des circuits

 

s’étoffe:

  

• Rencontres et pèlerinage

 

pour le groupe tessinois d’Eric Lupi.

 

• Périple de l’Arménie à la Géorgie avec les

 

Thévenaz et leurs amis.

• Randonnée d’une famille franco-arménienne au cœur du pays.

 

• Trekking sur les hauts plateaux pour deux bons marcheurs.

 

• Circuits

 

classiques

 

automnaux en Arménie, puis en Arménie-Géorgie.  

 
NOS OFFRES TOURISTIQUES EN 

 

2025

  
Circuits classiques

 

(dates à finaliser),

 

dès 6

 

personnes 

 

- Arménie 11 jours

 

: mai-juin, septembre, octobre

 

- Arménie et Géorgie

 

15 jours

 

: mai-juin, septembre 

  

- Arménie chrétienne

 

: septembre, octobre

 

Circuits thématiques, à la carte, groupes ou individuels

- Géologie, botanique, ornithologie, archéologie…

- Route du vin en Arménie et Géorgie : août 2025 (avec Philippe Dupraz)

- Randonnée ou trekking.
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Chambres confortables et centrales à Érévan (12 lits) et Gumri (20 lits), 

réf. p.3.

 

Et j’ai eu grande joie de collaborer depuis quatre ans 

avec Philippe Dupraz, professeur de viticulture et 

voyageur admiratif des vignes du Caucase, pour rédiger 

sous l’égide de KASA, avec le généreux soutien de la 

Fondation Philippossian-Pilossian et de Vahé Gabrache,

l’ouvrage Լ’Arménie la vigne et le vin,  20 CHF + 2.-

port, disponible à KASA, cf p.22.

 

 
   

  



Groupe suisse en juin, découverte de la Cascade

À g. Azniv Aslikyan et Gayané Hayrapetyan à d. Louciné Saghatelyan et Melvin Ajoyan    
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Comme un festin sur la terre 
Quel voyage s’il ne provoque pas un choc, de l’ordre de l’amour ou du rejet, 

vaut la peine d’être entrepris

 
? Celui que nous venons de vivre en Arménie 

n’a d’égal que les plus saisissants de mon existence, dans l’Himalaya ou en 

Andalousie, et il les dépasse même en intensité. Et ce ne sont pas tant les 

paysages qui m’ont ébranlée ou éblouie, malgré leurs beautés singulières, 

qu’une présence fulgurante, sans équivoque, de la vie invincible.

 

Immergée dès le lendemain de notre arrivée dans le chant sacré immémorial

arménien porté par cinq femmes, en une spirale de ferveur sous les voûtes 

d’un monastère, rejointe par la lumière divine de leurs voix, j’en ai reçu le 

premier signe. Cette vie,

 

nous l’avons savourée chaque jour, partagé un 

festin de tous les sens : comblés par l’art de la table, l’abondance, les 

sourires généreux, les musiques jaillies appelant à la danse, fascinés par les 

croix de pierre gravées par des mains artistes et préservées. Mais plus 

encore, il m’a semblé, en découvrant ce peuple résilient et solidaire, en dépit 

de toute haine et des atrocités sans nom qui lui ont été infligées au passé et 

au présent, être invitée au royaume intemporel de l’amour sur terre, 

miraculeusement.                                   

Laurence Verrey (3ème à droite)
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PERTES ET PROFITS 2024 % 2023 %

TAUX 400 400
Recettes de Suisse 

Total des recettes versées par KASA SUISSE 364 587 42% 191 629 27%

Recettes en Arménie

Dons d'organismes internationaux, locaux et dons privés 451 828 473 510

Participants aux formations et autres produits 15 931 3 706

Intérêts bancaires 13 554 23 530

CENTRE KASA GUMRI : loyer 32%   13 115 9 656

CENTRE KG: loyer net (y compris de KASATOUR) 5 176 0

Différence de change 12 511 6 483

Total recettes en Arménie 512 116 58% 516 885 73%

TOTAL RECETTES 876 703 100% 708 514 100%

Charges

CENTRE EREVAN : logistique et administration  FHS 51 426 6% 62 259 9%

KASA GUMRI : fonctionnement  + 26% logistique 27 766 3% 25 921 4%

CENTRE KASA GUMRI: 32 % en location 13 115 12 344

Humanitaire : enfants, urgences, bourses 171 822 92 694

Formation : divers programmes 428 633 433 180

Economie : projet ENTREpreunariat 48 930 36 931

Construction : rénovation du CENTRE EREVAN 181 478 1 632

TOTAL CHARGES 923 170 664 961

KASATOUR (Tourisme - agence) 

Recettes voyageurs,  chambres d'hôtes , ventes 163 568 176 200

Dépenses voyageurs, chambres d'hôtes, logistique 42 % -163 388 -169 752

Produit de KASATOUR 180 6 448

TOTAL  KASA incluant KASATOUR

Total recette 1 040 271 884 713

Actif transitoire 71 287

Total dépense -1 086 558 -834 713

Résultat de l'exercice 25 000 50 000

BILAN au 31 août 2024

Actif

Liquidités 69 789 236 007

Actifs transitoires 103 571 41 242

Total actif 173 361 277 249

Passif

Passifs transitoires 108 360 237 249

Capital 65 000 40 000

Total passif 173 361 277 249

Fortune

Début d'exercice 40 000 380 000

Achat en 2023 du CENTRE EREVAN 0 -390 000

Résultat de l'exercice 25 000 50 000

FORTUNE  au 31 juilet 2024 65 000 40 000

CENTRE KASA EREVAN : achat et rénovation 570 000 

FORTUNE IMMOBILIAIRE 2 000 000 1 830 000

Comptes  KASA FHS ARMENIE « Période 24 »

septembre 2023 - août 2024



ANALYSE FINANCIERE 2023-2024 

Quatre éléments caractérisent le bilan d’août 2023 à fin juillet 2024. 

• L’ampleur de l’épuration ethnique,

 

qui a jeté sur les routes 100 000

Artsakhsis complétement démunis et nous a profondément touchés.

Votre

 

immense générosité en réponse à nos appels

Dario Bondolfi, responsable financier KASA FHS  

nous a permis de 

doubler notre soutien humanitaire pour réaliser

 

des merveilles. Merci !

• L’achat et la rénovation d’une maison

 

regroupant toutes nos activités à 

Erevan, appelée KASA Erevan, en parallèle avec KASA Gumri. 

A signaler que tous les payements les

 

concernant ont été comptablement

reportés sur la période

 

actuelle, ce qui explique que

 

le % des transferts 

depuis la Suisse a doublé

 

cette année

 

! 

 

• L’utilisation de toutes nos réserves pour honorer cette construction. 

Il devient dès lors

 

impératif

 

de vendre rapidement les locaux de l’ancien 

centre EspaceS

 
pour reconstituer un fonds de roulement suffisant.

• Le fait que si les
 

dons d’organismes en Arménie augmentent, ils ne 

couvrent pas la totalité des dépenses. Sans l’apport de vos dons privés 

KASA ne pourrait pas tourner. Un grand merci, անչափ շնորհակալ ենք! 

DONATEURS pour la maison de KASA EREVAN 

 ASFAR

             

1

 

600

 
Société GE en faveur des protestants disséminés     

          

10

 

000

 
Fondation Jeanne Lovioz

      

20

 

000

 

Dario, Monique et Anahide Bondolfi 

    

16 000 

 

Katia Djevahirdjian

      

42 000

 

Marc-Henri Friedli 

                  

30 000

 

Véronique et Blaise Girardet 

               

10

 

000

 

Laure et Marinette Kirianoff

     

10 000

 

Arsène

 

et Babette Shahbaz (legs)

            

280

 

000

 

Élisabeth Zbinden

 

(legs) 

      

10

 

000 

 

Fonds de réserve de KASA FHS

            

100

 

000

 

Amis de KASA CH

      

40

 

400

 

TOTAL

                                                                  

570

 

000

 

DEPENSES 
Achat en décembre 2022 325 000

Travaux, aménagement, rénovation bureau Toumanian 225 000 

Gestion et divers 20 000

Total maison 570 000
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LA BOUTIQUE de KASA

Abricots semi-confits, 15 CHF les 500 grs 

Poupées petit chaperon rouge, 30 CHF 

Sacs avec motifs arméniens ou artistiques, 25 CHF

CD Komitas, Chants d’amour, Kariné Mkrtchian, 25 CHF

DVD L’Arménie sur la route de la soie, un héritage vivant, documentaire de 

Ventes locales lors de manifestations, voir site. Commande possible par tél. ou courriel.

Herminé Maguesyan en 1ère mondiale, 25 CHF
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Pierres sacrées d'Arménie



Artsakhsis et Arméniens
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PROJETS

Ayguézard

Dilidjan



ÉQUIPES ET AMIS

Luc et Blandine Boureau
(Oeuvre d’Orient)

Dario, Monique, Ara Babloyan

Patrick Donabedian et
Louciné Saghatelyan

Équipes et CA à Dilidjan
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