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Nos équipes testent le jeu de piste a Gumri
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EDITORIAL
Monique Bondolfi, présidente de KASA

REMONT(ER) : c’est le mot qui me vient naturellement a I'esprit en évoquant
la période 2022-23 qui s’acheve. Un vocable peut étre étrange, mais dont les
différentes acceptions me paraissent bien évoquer le dynamisme de KASA.

REMONT, d’abord et trés concrétement, c’est un terme russe adopté par
les Arméniens, qui signifie réparation, reconstruction. Et qui résume notre
principal défi actuel : remettre en état la maison que nous avons achetée
en décembre dernier a Erevan pour y regrouper toutes nos activités dans
la capitale. Depuis 2000 en effet nos collaborateurs naviguaient entre le
bureau administratif, sis 24 rue Toumanian, entouré de deux appartements
convertis en B&B, et le centre des projets EspaceS, 29 rue Nalbandian. Or les
fonctions de ce centre ont beaucoup évolué aprés le COVID, avec I'essor de
la formation a distance et de programmes ciblant en priorité les régions. Nous
avions moins besoin de salles de cours que de locaux permettant a toutes
nos équipes de travailler en synergie. Et ce dans un espace clair et sec, si tant
est que le sous-sol qui abritait EspaceS ne I'était pas suffisamment, malgré
toutes les précautions, et que nous n’étions pas a I'abri d’'une inondation, vu
les nombreux tuyaux de I'immeuble qui le traversaient !

REMONTER sur son cheval, recommencer, piquer un galop. Cest ce
gu’a réalisé avec beaucoup de courage notre directrice Tatevik en affrontant
depuis cing ans des situations inattendues, et la métaphore Iui parlera sans
doute, elle qui se détend en pratiquant I'équitation !

Nommeée au début de 2018 a ce poste clef elle a décidé de remettre son mandat
en été 2023. Son engagement ne fut pas un long fleuve tranquille : Révolution
de Velours en avril 2018, COVID de 2019 a 2021, guerre des 44 jours en
2020, attaque de 'Arménie en septembre 2022... Mais elle 'a assumé avec
un sang-froid et une humanité auxquels nous rendons hommage. Et surtout,
en dépit des innombrables difficultés rencontrées, elle part trés heureuse
d’avoir réussi a mener a bien ce projet longtemps révé et toujours différé :
réunir tous les collaborateurs de Erevan dans un méme centre, comme a
Gumri. Nous partageons sa légitime fierté ! Et elle nous quitte d’autant plus
sereine qu’elle sait laisser la direction de la fondation entre de bonnes mains.
Celle de Monika Sargsyan, dynamique juriste.

Pages 12-13 nous présentons plus en détail la nouvelle maison et la nouvelle
directrice et p. 7 nous évoquons le conseil d’administration de KASA-FHS.
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REMONTER notre comité suisse, qui vit d'importants changements.

Avec le départ de nos trois genevois d’abord :

Edith Lanfranchi, qui a assuré avec dévouement et assiduité toutes les
écritures comptables depuis 2012, en collaboration avec Dario Bondolfi.
Michel Genoud, héros de l'aide a 'Arménie en 1988, entré au comité de
KASA en 2017, qui y a assumé avec maestria la fonction de vice-président.
Philippe Dupraz, a KASA depuis 2017, professeur d’cenologie séduit par
I’Arménie viticole, qui achéve avec Azniv Aslikyan un livre sur le vin arménien
(p.19). Merci a tous trois pour leur engagement généreux et créatif !

Départs heureusement compensés par quatre arrivées, elles vaudoises !
Pierre-Alain Beffa, bibliothécaire retraité et musicien, fin connaisseur de
I’Arménie, grand ami et fan des Little Singers of Armenia (Tigrane Hékékian).
Joachim Berney, collaborateur de la Fondation Saint-Jean, qui reprend la
gestion de la comptabilité suisse.

Victoria Abrahamian Berney, son épouse, arménienne de Stepanavan,
polyglotte qui vient de finir un doctorat en histoire.

Stéphane Maffli, marié a une Arménienne de Gumri, docteur en études
littéraires allemandes, engagé a la Croix Rouge Suisse a Berne, disposé a
s’impliquer pour la recherche de fonds. Il fut un membre fidéle de CHARM.
Cette association, créée en 2002 par des jeunes partis en Arménie dans le
cadre des auméneries cecumeéniques du canton de Vaud, a pendant vingt
ans financé divers projets locaux. Elle s’est dissoute cet hiver 23, en offrant a
KASA la moitié de son solde !

Continuent les fondateurs Susy Mac Donald, Dario Bondolfi et la soussignée,
ainsi que Martine Wirthner Farron, précieuse secrétaire, et Lise Messerli.

REMONTER LA PENTE, cest enfin une invitation signifiante a ne pas
s’effondrer face aux tragiques événements de I'Artsakh, qui ont provoqué
en quinze jours I'exode forcé de plus de 100 000 personnes complétement
démunies et interpellent les Arméniens sur leur sécurité future. En particulier
a la rencontre d’enfants et de jeunes totalement choqués.

KASA ? Une volonté de voir loin en proposant des solutions durables, tout
en restant proches de toutes celles et ceux qui se débattent pour exister,
tant matériellement que moralement. Un défi que nos vaillantes équipes
résument ainsi : nous nous concentrons sur notre engagement, parce que la
nous pouvons changer quelque chose, oser la nouveauté sans nous laisser
abattre par les attaques permanentes et les fake news !
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LE TRAITE DE LAUSANNE (1923)

Faut-il le rappeler ? C’est le 24 juillet 1923 que fut signé au palais de Riponne
le traité de Lausanne, qui annulait tous les droits accordés par le traité de
Sevres de 1920 aux Arméniens, aux Kurdes et aux Assyro-chaldéens, ce par
le biais d’un forcing exercé par la délégation turque mandatée par Atatlirk.

En 2023 la ville de Lausanne a souhaité évoquer ce tournant majeur
en organisant une exposition didactique riche et nuancée. Ainsi que
donner la parole aux principaux protagonistes de ces événements. C’est
dans ce contexte que 'UAS - Union arménienne de Suisse - a organisé
plusieurs événements intitulés Au carrefour des mémoires, auxquels s’est
naturellement associée KASA, puisqu’implantée a Lausanne.

23 avril Veillée commémorative a la mémoire des victimes de I'empire

ottoman, a Saint-Francgois.

Fin avril-début mai projection de 4 films évocateurs : Le fils du marchand

d’olives, Aurora’s sunrise, Ararat et le Mas des alouettes.

En juin trois événements :
Exposition Fragments. Le Génocide des arméniens et 'ceuvre suisse
vus par la presse a I'HGtel de Ville de Lausanne, sur le génocide de 1915
tel que pergu par la presse romande.
Un symposium international sur la Conférence de Lausanne de 1923.
La Piéce Parce qu’ils sont arméniens, inspirée du livre de Pinar Selek,
elle-méme présente par zoom apres la représentation.

En septembre un atelier de danse ethnographique.

En octobre une anthologie de textes diasporiques, dont arméniens.

Mais aussi, parce que I'histoire se répéte hélas tragiqguement un siécle plus
tard, participation a des manifestations en faveur de I’Artsakh menacé
d’'un génocide a petit feu depuis la fermeture du couloir de Latchine le 12
décembre 2022 : a Genéve le 27 février, a Lausanne le 2 septembre...

En bref, méme si KASA s’implique principalement en Arménie, elle se donne
également pour mission de faire connaitre en Suisse la réalité de '’Arménie,
en partenariat avec d’autres associations telles que I'Union arménienne
de Geneve ou I'ASA (Association suisse pour '’Arménie, créée par Sarkis
Shahinian, qui s’active pour sensibiliser les différentes instances politiques
suisses a la situation de I'’Arménie, via des interpellations et des voyages).
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Véronique Girardet

Membre du CA depuis 2017 Véronique s’est retirée a fin 2022.
Trés consciencieuse elle s’est beaucoup impliquée pour comprendre
tous les rouages de KASA et partir régulierement rencontrer les équipes.
Mais, fort occupée par la fondation Covalence qu’elle préside, elle a choisi
de s’intéresser en priorité aux projets de KASA que cette méme fondation
soutient, ainsi qu’a ceux qu’elle finance avec son mari Blaise a titre
privé : merci Véronique pour ton accompagnement généreux et attentif !

Lucile Montariol

Francaise, mariée, mere de 5 enfants, médiatrice, Lucile vit
a Erevan depuis aolit 2021. Elle est entrée au CA de KASA
en janvier 2023.

« Je pratigue mon métier de thérapeute, investie et engagée dans la société
civile des différents pays ou nous avons vécu.

Mise en relation par des amis, j'ai eu la chance de découvrir KASA lors de
son 25éme anniversaire et jai été trés impressionnée par la qualité et la
diversité des projets, 'engagement humain et professionnel des équipes,
'accompagnement personnalisé de chaque bénéficiaire et la permanence
des valeurs qui ont conduit a sa création et a son développement.

Pendant deux ans, jai pu proposer aux équipes un parcours d’initiation
a difféerents outils de thérapie bréve (développement personnel,
communication et gestion). Dernierement, jai été invitée a rejoindre le
Conseil d’administration.

Je me réjouis de participer, @ ma place, avec ces responsabilités, au
développement de KASA et a cette nouvelle page a écrire avec I'achat et
I'aménagement d’'une nouvelle maison sur Erevan et I'arrivée d’une nouvelle
directrice. Mon rble consistera a participer a la gouvernance, a faciliter
la transition, a accompagner les équipes et a représenter KASA lors de
différentes rencontres.

La vie est une aventure, '’Arménie est une aventure et KASA est une
merveilleuse aventure. Engagés, enthousiastes, créatifs et solidaires, nous
avons encore de grandes choses a réaliser ensemble ! »
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TATEVIK BAGHDASSARIAN

Directrice de KASA de 2018 a aolt 2023, je pars avec le sentiment d’avoir
vécu les cing années les plus formatrices de ma vie.

L'ai-je expérimenté grace a des voyages ou des réalisations ? Non, mais
essentiellement par le biais de rencontres personnelles. C’est ainsi que
je serai éternellement reconnaissante a Anahit Minassian, la précédente
directrice, de m’avoir présenté KASA et ses fondateurs et d’avoir pu partager
leur vision.

J’ai énormément apprécié la confiance active que m’ont témoignée mon
Conseil d’Administration et le Comité Suisse ainsi que les amis suisses et
francais qui ont soutenu I’Arménie pendant cette période si mouvementée.
J’ai aussi vécu comme un privilege le fait de travailler avec des équipes
professionnelles et dévouées et de nouer plusieurs partenariats autour de
valeurs communes. Et enfin, jai beaucoup regu des personnes que nous
avons accompagnées, dans la joie de les voir s’épanouir.

Je voudrais terminer par une image inspirante de Jean-Paul Lederach, sur
le changement sociétal, qui évoque bien le travail de KASA. Ce professeur
américain en médiation souligne I'importance de favoriser un esprit
dynamique qui aboutit au fil des années a ce qu’il appelle un levain a un
niveau critique, a savoir des combinaisons inédites de petits groupes qui
promeuvent une nouvelle qualité de relation.

Je suis fiere de voir KASA atteindre un beau niveau de maturité, grace a nos
bénéficiaires qui, tel le levain, redonnent une nouvelle consistance a ce qui
avait été déstructuré, en l'inscrivant dans la durée. Reste que pour réussir
une telle fermentation implique des ressources et un engagement a long
terme ; c’est pourquoi jinvite tous les amis de KASA a rester proches de
notre Fondation et de 'Arménie !



LA GESTION DES PROJETS

Zara Lavchian, responsable des projets

Formatrice chevronnée depuis de longues années a un niveau international
Zara accompagne tous les responsables de nos projets pour assurer la
cohérence et la qualité du travail effectué, en conformité avec les valeurs de
KASA, ainsi que pour contréler les rapports adressés aux donateurs.

Zara, quelle population les projets visent-ils ?

Aprés nous étre impliqués a Erevan, puis a Gumri, nous nous nous engageons
de plus en plus dans les villages, auprés de ceux qui sont les plus oubliés,
pour les inciter a revitaliser leur région au lieu de songer a partir en ville :
jeunes, enseignants, personnes en recherche d’emploi. Et l'intérét est vif !

De quels moyens disposez-vous ?

Depuis 15 ans années nous avons mis en place plusieurs outils pédagogiques :
Formations a distance, qui se sont révélées vitales avec le COVID pour
garder le contact et toucher précisément des régions reculées.

Jeux didactiques, qui suscitent la curiosité et 'envie de s’impliquer.
Approches non-formelles, plus dynamiques et motivantes.
Ateliers, ou partager comment concrétiser des réalisations locales.

Quoi de neuf cette année ?

Confrontés a une situation géopolitique trés contrastée nous avons eu la
chance de pouvoir mettre sur pied, grace a la Fondation suisse Humanisme
et solidarités, une formation éclairée aux médias : nous avons suivi des cours
en ligne avec des spécialistes, créé des modules thématiques et de brefs
cours en vidéos, que nous allons largement intégrer dans nos programmes
pour encourager des choix nourris de discernement.

Votre principale joie ?

Nos équipes sont extrémement engagées et enthousiastes, en dépit de la
morosité ambiante. Par le biais de nos formations plusieurs intervenants
assument de nouvelles responsabilités, et de nombreux jeunes, animateurs,
professionnels, acquiérent une autonomie croissante : la reléve se profile !



JEUNES CITOYENS

Vahram Petrossian
Vahé Salahyan
Ruzan Baloyan
Andranik Papoyan
Gohar Aslikyan

Pour devenir des citoyens actifs,avec un large effet multiplicateur !

INNOVARIUM : 100 jeunes de 6 régions (Nord et centre du pays)
Gumri, Haykadzor et Marmashen (Shirak)

Hobardzi, Marts et Margahovit (Lori)

Koti (Tavush)

Aparan (Aragatsotn)

Ayntap (Ararat)

Garni (Kotayq), jeunes déplacés d’Artsakh.

En décembre 30 animateurs (10 équipes) sont formés a KASAGumri

Fonctionnement des organes gouvernementaux locaux et mécanisme
de participation a leurs processus décisionnels, conception de cartes
fonctionnelles sur les communautés, méthodes d’évaluation des besoins,
innovation sociale. Au retour chaque équipe implique dans sa région 10 a 15
jeunes, invités a repérer les besoins locaux, avec le soutien de mentors. Des
points (Innodrams) sont attribués a chaque tache, approche trés motivante !

En février 30 jeunes de 10 communautés présentent un projet

Un jury de professionnels les écoute évoquer et analyser les problémes
communautaires rencontrés, puis les conseille pour élaborer des mini-
modéles viables et innovants.

A partir de mars 2023, les 10 équipes finalisent leurs projets
pour justifier I'attribution d’'un mini-budget de 250 CHF leur permettant de
démarrer !

En bref il s’agit la d’'un programme trés stimulant pour développer les
communautés locales et les aider a résoudre leurs problémes, ce a l'intention
de prés de 500 bénéficiaires !
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EDUCATION CIVIQUE POUR 70 ADOS DE 12 A 17 ANS A GUMRI

Un éducateur et un bénévole animent des rencontres thématiques trés
vivantes : conscience de soi, expression personnelle, sensibilisation civique et
environnementale. Et huit jeunes ont pu participer a des programmes Erasmus +
en Géorgie et France.

Ce projet est une plateforme qui me permet de venir échanger avec I'animatrice sur mes
problemes ou mes questions. Nous avons également la possibilité de sortir des thémes
prévus lorsque nous souhaitons parler ou étre entendus, résume Amelia Mkrtchyan.

PROGRAMME DE JEUNESSE ITINERANTE DANS LE SHIRAK

o e R A Panik, Aygabatz, Tsoghamarg et Haykadzor. KASA

a formé 14 animateurs, qui encadrent 80 jeunes
chaque semaine, via des méthodes non formelles et
interactives.

FORMATION DE 10 ANIMATEURS CULTURELS

Provenant d’Erevan et Vardenis, qui se sont formés a la gestion de clubs, entre
autres pour des réfugiés, en lien avec le HCR.

COURS EN LIGNE D’EDUCATION CIVIQUE POUR ENSEIGNANTS

3 modules théoriques et pratiques pour enseignants et éducateurs des régions de
Lori et Tavush : 182 participants impactant plus de 10 000 éleves !

Citoyenneté, démocratie et droits de 'lhomme

Citoyenneté européenne / Découverte des structures politiques européennes

Citoyenneté et objectifs du développement durable / Sensibilisations aux objectifs. ..
Avec une participation soutenue et des échos trés positifs quant au caractére
pratique et innovant des activités proposées. Un des enseignants a relevé l'intérét
du systéme des badges, vu que les notes vont étre abolies au niveau primaire.

@ Financement : Brot fiir die Welt Berlin, Fondation Covalence, Véronique Girardet, KASA

HOTLINE UNHCR

Un précieux service a l'intention de réfugiés -
Iran, Irak, Turquie, Afrique - en quéte
d’informations leur permettant de s’intégrer, sur
mandat du HCR, avec lequel nous entretenons
depuis des années d’étroits contacts.

@ Financement : UNHCR Amalia, Mara, Angela, Gayané
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DECROCHER LA LUNE EN 2023 ?

Notre réve de maison commune a Erevan en 2023 un fantasme impossible ?
Eh non, vu que nous avons déménagé rue Loussiniants 23, rue de la lune (!)
et que de surcroit nous avons trouvé une nouvelle directrice prometteuse pour
la diriger avec nos équipes.

REGROUPEMENT DANS UNE VILLA SUR TROIS ETAGES

d’une surface de 320 m?,

Au rez une entrée débouchant sur un vaste espace convivial, une cuisine, une
petite salle et deux bureaux pour la direction et I'administration.

Au premier une grande piéce mansardée de 80 m2 pour ateliers,
conférences, rencontres en tous genres, et deux bureaux en coworking pour
les responsables de projets.

Au rez inférieur deux salles pour diverses activités, donnant sur un petit
jardin. Maraude inévitable en juin pour faire honneur aux cerises croquantes !
Mais aussi des terrasses généreuses, avec vue sur I'‘Ararat, qui offrent de
beaux dégagements.

C’est de la que nous pourrons allier administration et gestion de plus de quinze
projets, dont ce bulletin donne un apergu, de ’humanitaire aux formations et au
développement d’une économie sociale, en particulier par le biais du tourisme.

Nous espérons que, comme KASAGumri, KASA Erevan sera a la fois un péle
de compétences et un espace d’accueil chaleureux, pour les fondations, les
ONG, les différents partenaires, les touristes, les voisins. Avec l'intention d’en
faire aussi un lieu de culture, accueillant des conférences et des ateliers :
quelle société construire ? Quel avenir préparer ? Comment promouvoir la
francophonie et l'interculturalité ?

Et, dans le contexte actuel, nous tenterons d’y accompagner au mieux
les réfugiés de I’Artsakh qui veulent prendre racine en Arménie aprés
avoir tout laissé en catastrophe sur leur terre natale, en lien avec tous
nos partenaires et bénévoles.

@ Financement : Achat et rénovation ont été possibles grace a l'immense
générosité de pres de 200 membres et de fondations, dont les noms figurent
a Erevan dans un livre d’or.
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AVEC UNE NOUVELLE DIRECTRICE
Monika Sargsyan

Agée de trente-neuf ans, mariée, mére de deux enfants, Monika a fait des
études juridiques a I'Université Frangaise en Arménie, si bien qu’elle maitrise
le francgais, un précieux atout pour nous.

Aprés divers postes dans le domaine du droit elle fut plusieurs années
responsable des droits des handicapés puis conseillére de 'Ombusman
pour les droits des enfants et des handicapés d’Arménie. Depuis mai elle
s’est progressivement initiée a la vie de KASA avec Tatevik et le CA, de sorte
gu’elle démarre aisément la nouvelle année scolaire avec nos équipes.
Tout le CA lui souhaite une trés joyeuse bienvenue et se réjouit beaucoup de
collaborer avec elle, convaincu que dans la foulée d’Anahit et de Tatevik qui
I'ont si bien précédée, elle continuera a nourrir la flamme de KASA!

-

\
Billet de Monika

En ces temps de crise humanitaire sans précédent, 'Arménie affronte des
défis redoutables, face auxquels le réle de KASA pour atténuer la souffrance
des personnes déplacées est plus crucial que jamais. Nous allons privilégier
trois options-clés pour construire une résilience significative : réponse
d’urgence, soutien psychologique et social, autonomie et intégration.
Je suis enthousiaste en pensant aux résultats positifs que nous pouvons
atteindre ensemble, en travaillant main dans la main pour reconstruire des
vies et insuffler I'espoir. La passion et le dévouement de la communauté de
KASA me donnent une immense confiance en notre capacité a surmonter
les défis et a créer un changement durable.

J’apporte mon expérience en droits de 'homme, une bonne compréhension
des particularités de I’Arménie et des besoins de sa population, ainsi qu’'une
volonté de contribuer a rendre plus forts nos bénéficiaires. Et, en tant que
mére de deux enfants, je comprends I'importance de notre travail tant pour
la génération actuelle que pour les générations a venir.

Je suis préte a m’engager a fond pour promouvoir la mission de KASA
et je suis persuadée que, tous ensemble, nous serons capables de faire
des merveilles ! ’ ’
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KASAGumri

Astghik Nikolyan, coordinatrice du centre

Pour ce bilan annuel, je suis ravie de partager les temps forts de I'année
passée, sous le signe de l'innovation et de fructueux partenariats.

Humanitaire

Les besoins évoluant nous allons clore notre aide aux familles vulnérables.
Mais les témoignages de gratitude de celles-ci, les résultats tangibles
qgu’elles ont obtenus, allant bien au-dela de simples emplois, attestent de la
qualité et de I'impact profond de notre projet, mené a bien avec la Fondation
Arevamanuk. Et grace & ASFAR, a I'CEuvre d’Orient et aux parrains de KASA
nous continuons le projet EDA qui propose, apres I'école, un développement
holistique a 150 enfants de six a douze ans. Les participants développent des
comportements positifs, des relations plus confiantes entre parents, enfants
et animateurs.

Francophonie

Notre engagement pour promouvoir la Francophonie reste important a Gumri :
sensibilisation au frangais dans dix écoles avec le soutien de bénévoles
francophones mandatés par des partenaires tels que I'CEuvre d’Orient,
Ecrans de la Paix, Birthright Armenia : ateliers de réflexion, participation aux
événements culturels du printemps. Et lancement d’un atelier théatral a 'école
no 10 en mémoire de son ex-directeur Martin Pachayan, sur linitiative de
Pascal Maguesyan et de la famille Pachayan.

Dynamiser le tourisme local : Quest (jeu de piste) Shirak

Notre récent partenariat avec GIZ — Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit - dans le cadre du projet « Développement du tourisme et
de la technologie innovante pour I’Arménie (ITTD) » a ouvert des perspectives
prometteuses pour le tourisme local et les activités communautaires. D’une part
nous avons créeé trois jeux de piste touristiques, qui proposent aux visiteurs
de découvrir la culture et I'histoire locales de fagon originale. D’autre part nous
avons aménagé un espace écoresponsable dans la cour du Centre. Ce lieu
de découverte et d’'apprentissage a été congu pour permettre aux enfants de
jouer librement tout en apprenant et en se connectant a la nature. Il renforce la
visibilité de notre centre ainsi que de notre maison d’hétes.
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Un Réseau en Expansion

L'année écoulée a également été marquée par des rencontres diplomatiques
et des partenariats internationaux majeurs. Nous avons eu I'honneur
d’accueillir TAmbassadeur de Suisse Lukas Rosenkranz, 'ex ambassadrice
de France en Arménie, Anna Luyot, puis Olivier Decottignies qui lui a succédé.
Ces rencontres ont élargi notre réseau de partenaires et offert a notre équipe
une tribune ou présenter nos actions et nos engagements en Arménie, en
favorisant de belles ouvertures. Ainsi I'lnstitut de Francais de 'Ambassade
de France va déléguer une volontaire pour 'engagement dans le projet de la
Francophonie. Au reste rappelons que nous participons activement au Projet
Erasmus+, via I'accueil et 'envoi de jeunes actifs, I'organisation de sessions
et la réception de volontaires dans le cadre du Corps européen de solidarité.

Un Avenir Prometteur

Méme si les difficultés du pays et la situation internationale nous interpellent
beaucoup, notre vision de l'avenir reste teintée d’optimisme. En particulier
nous avons réussi a accueillir plus de touristes, a commencer par des locaux,
et nous organisons de plus en plus de sessions qui remplissent notre B&B.

Avec Oivier Decottignies

En conclusion, notre succes repose sur I'engagement inébranlable et dévoué
de notre équipe, le soutien de nos volontaires et la force de nos partenariats.
Nous sommes collectivement préts a relever les défis et a saisirles opportunités
en vue de fagonner un avenir prometteur pour notre Fondation et au-dela.
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IMASTUNI

Arminé Hayrapetyan

Le coeur de métier de KASA ? La formation ! Avec des enfants, des ados, de
Jeunes adultes. Mais aussi, et de plus en plus, avec des animateurs de jeunes
et, plus récemment, des enseignants.

Rappelons que ces derniéres années I'Etat arménien a enclenché une profonde
réforme pédagogique, pour metire en ceuvre les huit compétences-clés de
Lisbonne. Avec une premiére zone pilote dans le Tavush. Et en paralléle, un
grand besoin d’'outils pédagogiques novateurs. Que KASA a pu offrir, sous
forme de vidéos-zooms trés vivantes, pour plus de 1500 participants, surtout
de niveau primaire, puis de nombreux directeurs d’école.

Cette année nous avons passé a une phase plus pratique, en proposant
des ateliers autour de trois compétences et en associant des professeurs
de collége. 60 personnes participent a des séances de questions-réponses
et inteégrent leurs connaissances dans des cours, partagent activement leurs
questions et leurs difficultés, et peuvent compter sur 20 mentors bienveillants !

“ Imastuni a changé mes stéréotypes : un enseignant peut non seulement enseigner, mais
aussi faire des recherches, tester toutes les questions liées a I'éducation !
Ani Bareghamyan, professeur de technologies a Ashtarak

Je considére comme une réussite le fait d’avoir eu la possibilité d’écouter Serob Khachatryan,
Zaruhi Lavchyan et Arminé Hayrapetyan. Dans un avenir proche jorganiserai des formations
de pré-certification pour les enseignants et j'utiliserai le matériel du programme dans ma
présentation. Nune Trigranyan, formatrice a Vanadzor

Jai recouru a plusieurs nouvelles approches pédagogiques : le plancher silencieux, étre /
ne pas étre d’accord, jeu de réles, discussions a deux, conversations, questions ouvertes...
Nazik Zalinyan, école maternelle de Novemberyan

Imastuni differe de toutes les autres formations auxquelles j'ai participé. Ici on n'obtient pas
seulement des connaissances théoriques, mais également la possibilité de les concrétiser.
Cela a eu un grand impact a la fois sur mes éléves et mes collégues, qui attendaient apres

chaque zoom les nouvelles approches que je leur présenterais.
Lilith Shahbazyan, école maternelle d’Artashat. ’,

-

@ Financement : Fondation Covalence et KASA
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ENTRE

Louciné Tonoyan

Comment encourager un démarrage professionnel qui allie réussite personnelle
et souci du bien commun ? Telle est 'ambition du projet d’entrepreneuriat social
démarré en 2021 et reconduit cette année.

Compte tenu d’un budget plus réduit il a concerné 25 personnes agées de
dix-huit ans et plus, dont vingt du Nord (Shirak, Lori, Tavush) et cinq d’Artsakh :
individuels, membres d’organisations non gouvernementales ou de petites
communautés. Plus quelques anciens souhaitant un suivi.

Au programme 4 objectifs :

Développer des compétences en entrepreneuriat social, en présentiel et a distance,
en proposant une marche a suivre trés concrete

Accompagner le démarrage d’une entreprise, avec le soutien d’experts.

Créer une plate-forme de collaboration et d’échange d’expériences.

Accroitre la sensibilisation a I'entrepreneuriat social et la motivation a le faire.

Au final 13 personnes ont réalisé un prototype de leur produit grace a un MVP/
Minimum viable product, i.e. une subvention de base, et 3 autres avec leurs
propres fonds. Et les idées ont fusé !

Agriculture : Culture intensive de noix : Ardjut. Production de jus naturels : Tavush.
Culture sous serre : Stepanakert/ Artsakh, Spitak. Apiculture, apithérapie, production
de ruches : Berd, Berdashen/Artsakh, Paravatoum/Artsakh. Serre de fraises, thés,
centre touristique : Margahovit. Elevage de lapins : Berdashen/Artsakh. Production de
fruits secs : Askeran/ Artsakh. Aménagement du paysage : Vanadzor.

Pédagogie : Développement des compétences mathématiques et numériques avec
des enfants d’age scolaire : Letchakadzor /Tavush. Création d’ateliers thématiques :
l'informatique en entreprise pour dirigeants de PME et dirigeants d’entreprise : Gumri.
Tourisme local : Maison d’hbtes : Sanahin et Amrakits /Lori. Tourisme d’aventure :
Aghavnavank /Tavush). Tourisme rural : Ashotsk / Chirak. Café jeunes : Garni / Kotayk.
Artisanat : Couture (méres de famille de groupes vulnérables) : Alaverdi/Lori. Sandales
en cuir : Shamut /Lori). Boulangerie : Vanadzor /Lori, Aravanavank /Tavush.

Bref I’'essor d’une économie locale et sociale, qui contribue a maintenir
les villageois dans leurs communes !

@ Financement : Fondations Philippossian-Pilossian, Poussekhian-Medjelian, amis de KASA
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TOURISME

“5‘ Azniv Aslikyan
b

La période de 2020-22 fut tres difficile pour les acteurs de tourisme en Arménie,
entre le Covid et les séquelles de la guerre de 44 jours. Néanmoins, a ma
grande joie, nous avons réussi cette année a redémarrer les voyages grace

aux amis de KASA et aux nouvelles thématiques que nous avons proposees :
botanique, ornithologie, Géorgie.

Témoignages

“ Circuit classique avril 2023 : C’était vraiment un voyage merveilleux que nous avons
fait avec vous. Nous avions I'impression de voyager avec deux amis ! Nous parlons tous
les jours de I'une ou l'autre des belles choses que nous avons vues ou vécues. Nous
avons constitué un album avec les photos qu’Elisabeth et Magali ont prises, et jai décrit
nos étapes d’apres les notes que javais prises en fin de journée. Et c’est un régal de les
partager avec nos parents ou nos amis. Je termine en arménien...

Cwuwn 2unphwlwinLEnLl gbintghy dwuthnpnnieywu hwdwn :

UtGUp hnruny Bup, np yhwunhwBup 2ninny : Uhpnd : Uphuwinjwl W Ejhquipbun”.

Circuit de botanique juin 2023 : An nom de la SBF et en mon nom propre, je
viens vous remercier a nouveau pour I'excellence du circuit botanico-touristique que
vous avez bien voulu nous organiser : un choix trés réussi de parcours permettant
de marier a la fois nos découvertes botaniques et la connaissance de votre pays, de
son histoire, sa géographie, sa culture, le mode de vie de ses habitants, Nous avons
tout particulierement apprécié les arréts repas dans les gites chez I'habitant, toujours
accueillants, intéressants et gastronomiques! Sans oublier la visite au musée du pain
et 'accueil du Pére libanais ! Et les parcours en 4x4 au plus prés de la végétation des
hauteurs nous laisseront des souvenirs impérissables ! En résumé, nous avons tous
envie d’'un ‘revenez-y” | Merci de bien vouloir étre a nouveau notre interprete aupres
d’Anna et de notre chauffeur, pour leur magnifique accompagnement !

\Agnés Artiges; SBF, SG /Société Botanique de France/; Voyage Botanique juillet 2023. ,,

J’ai le plaisir de vous informer que sortira cet hiver un ouvrage en frangais
« Renaissance viticole en Arménie », auquel jai travaillé, avec le soutien
technique de Philippe Dupraz, grand ami de KASA, longtemps professeur de
viticulture a I'école supérieure de Changins et vigneron a Geneve.

Un projet soutenu par la Fondation Philippossian-Pilossian et VVahé Gabrache
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VOYAGES PREVUS POUR 2024 / dates a fixer avec les participants.
Arménie classique (Centre et Nord) : 11 jours

Pélerinage dans la premiére nation chrétienne : 10 jours

Arménie et Géorgie : 14 jours

VOYAGES A LA CARTE

Large éventail de circuits thématiques accompagnés par des spécialistes :
géologie, botanique, ornithologie, archéologie, cenologie, spécial familles,
randonnées pédestres, vélo...

Autres nouveautés

L’Arménie fascine aussi par sa musique. C’est pourquoi nous envisageons
d’intégrer des stages musicaux dans nos circuits.

NOS ATOUTS
Offres tres diversifiées : destinations, thématiques, style...
Préparation minutieuse avec chaque voyageur
Guides et chauffeurs formés par nos soins
Contacts et rencontres chaleureux avec la population et les acteurs locaux
Prix compétitifs grace a une combinaison hotels et bnb choisis
Engagement entiérement au service de nos projets de développement

Contact : Azniv Aslikyan, tél. 00374 93 67 11 60, azniv.aslikyan@kasa.am

CHAMBRES A EREVAN ET GUMRI

Erevan, rue Toumanian 24, 2éme étage, trés central (5’ de I'opéra),
2 appartements, chacun de 3 chambres (2-3 lits) et 2 salles de bains,
a louer en bloc ou séparément

Contact : Melvin Ajoyan, tél. 00374 77 05 95 04, melvin.ajoyan@kasa.am

Gumrri: centre Arevamanuk, rue Shahoumian 69, derriere le théatre
9 chambres avec salles de bain individuelles (2-4 lits)
3 chambres avec salle de bain commune
Une cuisine-salle a manger et un salon
Plusieurs salles de réunion et un centre internet a disposition

L Contact : Astghik Nikolian, tel. 00374 98 05 65 28, bnb@kasa.am
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ANALYSE FINANCIERE 2022 - 2023

Dario Bondolfi,
responsable financier de KASA FHS

Dans la foulée de la rétrospective financiére des 25 ans du bulletin 22 cette
période est a mettre sous le signe de la continuité. Avec, néanmoins, deux
changements : I'un relatif aux responsabilités et 'autre au taux de change.

Edith Lanfranchi, comptable de KASA (Suisse) depuis plus de 10 ans passe le
relais a Joachim Berney qui assumera aussi la responsabilité financiére pour
la Suisse : merci Edith pour cet immense travail de fourmi !

Le soussigné garde uniquement la responsabilité financiére pour I’Arménie,
apres avoir contribué a une opération d’assainissement de la comptabilité
suisse dictée par le bug informatique du programme WINBIZ. Depuis lors
KASA a adopté le programme BANANA, dix fois moins cher, grace a l'aide de
Michel Genoud, qui quitte lui aussi son poste d’adjoint financier, tout en restant
a disposition pour des mandats ponctuels. Merci Michel pour ta précieuse
assistance !

Taux de change ? Pendant 6 ans il fut stable & 480 AMD pour 1 franc.

En 2021-2022 il fluctua, de 580 a 460. Puis ce fut la réévaluation progressive
des AMD aprés I'éclatement de la guerre en Ukraine, de 580 a 380, pour se
stabiliser a 400. Pour comparaison : 10 millions de AMD a 500 =20 000 CHF.
A l'ouverture de la période 23 au taux de 400 = 25 000 CHF. Différence de
5000 CHF, positive si le montant était déja en AMD, négative s'il fallait changer
des CHF... Bref, la différence de change apparait dans les deux sens : voir les
comptes 23 sous taux de change (recettes et charges).

Quelles perspectives financieres actuellement ? C’est la situation des 100 000
réfugiés de I'Artsakh qui nous interpelle énormément. Merci, chers donateurs !

(Est décédé a l'age de 95 ans Maitre Jacques Hochstaetter, président de Ia\
Fondation Armenianos qui de 2000 a 2009 accorda 7 millions de CHF pour
les constructions de KASA. Monique et moi avions tissé des relations d’amitié
avec lui et son épouse Bettina ; nous I'avons accompagné a sa derniére
demeure avec une immense gratitude pour sa générosité doublée d’une
grande rigueur, qui a largement contribué a I'essor de KASA. Et conservons
de précieux souvenirs que vous pouvez retrouver dans le livre des 20 ans de

\KASA « Une espérance qui fait sens » ! )
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Comptes KASA FHS ARMENIE « Période 23 » (aoat 2022 - fin juillet 2023)

PERTES ET PROFITS

Recettes de Suisse
Total des recettes versées par KASA SUISSE

Recettes en Arménie
Dons d’organismes internationaux, locaux et dons privés
Participants aux formations et autres produits
Intéréts bancaires
Différence de change (sur recettes)
Loyers du batiment Arevamanuk (32 %)
Total recettes en Arménie

TOTAL RECETTES

Charges
Centres EREVAN : frais généraux et logistique
KASA GUMRI fonctionnement (sans 26% logistique)
Batiment Arevamanuk 58%, dont 26% KG, 32 % loué
Humanitaire : enfants, urgences, bourses
Formation : divers programmes
Economie : projet ENTREpreunariat
Construction : équipement et entretien des batiments
Différence de change (sur charges)

Total charges

Tourisme : SARL (batiment Arevamanuk 42 %)
Recettes voyageurs, chambres d’hotes, ventes
Dépenses voyageurs et chambres d’hotes

Produit du tourisme

TOTAL incluant tourisme
Total recettes
Total dépenses

Résultat de I’exercice

BILAN au 31 aolt 2023

Actif

Liquidités (capital)

Actifs transitoires (fortune)
Total actif

Passif

Passifs transitoires

Fortune 23 / Capital - Fortune 22
Total passif

Capital - Fortune
Début d’exercice
Résultat de I'exercice
Maison Erevan
Fortune au 31 juillet 23 (taux 400) / C - F 22 a 520
Taux: 430 début 2024 / 400 début 2023 / 520 début 2022

FORTUNE IMMOBILIAIRE
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2023 2022
191629 27% 224 855
473510 408 353

3706 4199

23530 21997
15 280 3342

9 656 10 763
525681 73% 448 654
717 310 100% 673 509

62259 9% 10727
17 421 3% 45 394
20 844 22159
92 694 104 498
433180 332326
36 931 139 901

1632

8 797
673 758 655 005
176 200 69710
169 752 68 214

6 448 1497
893 510 743219
843 510 723 219

50 000 20 000
236 007 415037
41 242 36 659
277 249 451 696
237 249 71696
40 000 380 000
277 249 451 696
380 000 360 000
50 000 20 000
-390 000 0
40 000 380 000
37 210 415000
1790 000 1400 000

33%

67%
100%

2%
7%



INFORMATIONS UTILES

Patrick Donabedian et Monique Bondolfi, Pascal Maguesyan,
Fabien Krahenbihl, KASA 1997-2017, Martin I'’Arménien,
Pierres sacrées d’Arménie, Une espérance qui fait sens ?  versions frangaise
versions frangaise, anglaise ~ ouvrage de référence. et arménienne.

\et italienne. )

LA BOUTIQUE de KASA

Ventes locales lors de manifestations, voir site. Commande possible par tél. ou courriel.
Abricots semi-confits, 15 CHF les 500 grs

Poupées petit chaperon rouge, 30 CHF

Sacs avec motifs arméniens ou artistiques, 25 CHF

CD Komitas, Chants d’amour, Kariné Mkrtchian, 25 CHF

DVD L’Arménie sur la route de la soie, un héritage vivant, documentaire de
Herminé Maguesyan en 1ére mondiale, 25 CHF

4 N\
DONS (défalqués fiscalement en Suisse ; en France, passer par ASFAR)
SUISSE : CCP KASA Komitas Action Suisse-Arménie 1000 Lausanne

CCP 17-274614 1 IBAN CH24 0900 0000 1727 4614 1
Banque UBS KASA-KOMITAS / CHF IBAN CH67 0024 3243 FS12 0520 1

FRANCE : Chéque en € via ASFAR (mention a part « pour KASA »), pour
Jean-Louis Fayolle, trésorier, 66 rte Nationale 669 380 Les Chéres,
Q0033688371005 & jeanlouis.fayolle@free.fr

\AUTRES ET ARMENIE : demandez-nous les références.
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Jeunes réfugiés
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Formation des enseignants au développement durable
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Francophonie : le Petit Prince a I'école no 10 de Gumri

Les équipes de KASA



