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Sur la lanc®e!  

Enfin des routes r®nov®es ¨ Gumri 
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QUELQUES EVENEMENTS MARQUANTS EN 2018-19 

 

 

 Novembre 2018, Tatevik Baghdassarian inaugure 
 les nouveaux locaux de Gumri en pr®sence de 
 Anna-Carin ¥st, directrice de UNHCR-AM, 
 et de sa collaboratrice Anahit Hayrapetyan                     
 

 

 

 

 

 

 

 
D®cembre 2018, Martin Pachayan signe  
le livre de Pascal Maguesyan sur sa vie,  
®dit® par KASA, pour Armin® de Pyunik  

 

 
Gumri avril 2019, Francophonie avec Isabelle Patouillot et Charles Zoulalian (¨ droite) 
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ADRESSES UTILES 

COMITE SUISSE 

Monique Bondolfi, pr®sidente 021 728 50 78 
monique.bondolfi@kasa.am 

1012 Lausanne / ch. de la Rosi¯re 7 078 860 22 94 
   
Dario Bondolfi, responsable financier 021 728 50 78 

dario.bondolfi@kasa.am 
1012 Lausanne / ch. de la Rosi¯re 7 078 835 00 69 
   
Anita Bonvallat 022 751 23 56 

anitabonvallat@bluewin.ch 
1247 Ani¯res / ch. C¹te d'Or 3 078 612 23 84 
   
Philippe Dupraz 022 793 98 20 

phdupraz@bluewin.ch 
1213 Petit-Lancy / ch. des Vignes 25 079 473 85 27 
   
Marc-Henri Friedli, vice-pr®sident 022 751 18 90 

friedlimh@gmail.com 
1226 Th¹nex / Clos des Ecornaches 40 079 309 26 53 
   
Michel Genoud, responsable financier adjoint 022 793 97 17 

michel.genoud@gmail.com 
1213 Petit-Lancy / ch. de la Caroline 27 079 227 73 60 
   
Edith Lanfranchi, comptable 022 792 32 34 

edithlanfranchi@nfomaniak.ch 
1213 Petit-Lancy / av. des Morgines 21 078 653 66 27 
   
Susie Mac Donald, responsable des familles 021 921 39 23 s.macdonald@bluewin.ch 
1814 La Tour-de-Peilz / ch. du Vallon 61 079 517 86 18  
   
Lise Messerli-Bressenel  

lise.messerli@eerv.ch 
1084 Carrouge / Clos Novy 3 076 326 78 10 
   
Martine Wirthner Farron, secr®taire 021 711 09 80 

martine.wirthner@sunrise.ch 
1009 Pully / Petit Clos 2 076 453 36 14 
   
Sirvart Kazandjian, membre d'honneur 021 943 13 50 

 
1807 Blonay / rte de Vevey 65A  
   

FONDATION ARMENIENNE FHS 
   

CONSEIL D'ADMINISTRATION   

Monique Bondolfi, pr®sidente voir plus haut voir plus haut 
Dario Bondolfi, responsable financier voir plus haut voir plus haut 

   
V®ronique Girardet 022 756 13 77 

veronique.girardet@bluewin.ch 
1234 Vessy / ch. Sur-Rang 5a 079 757 91 79 
   
Michel Menny, responsable financier adjoint 00 33 685 91 63 04 michel.menny@orange.fr 

35430 France, Saint-Jouan des Gu®rets, Le Val ¯s Bouillis  
   
Anahit Minassian 

 
 

anahit.minassian@kasa.am 

DIRECTION KASA FHS   

BUREAU DE KASA FHS / Erevan, r. Toumanian 24 00 374 10 58 40 32 kasaam@kasa.am 

Tatevik Baghdassarian, directrice 00 374 93 83 35 76 tatevik.baghdassarian@kasa.am 

CENTRE ESPACES / Erevan, r. Nalbandian 29 00 374 10 54 18 44 espaces@kasa.am 

CENTRE KASA Gumri, r. Shahoumian 69 00 374 31 25 65 28 kasa.gumri@kasa.am 

TOURISME   

CHAMBRES ¨ EREVAN / Melvin Ajoyan 00 374 77 05 95 04 melvin.ajoyan@kasa.am 

CHAMBRES et sessions ¨ Gumri / Hasmik Haroutunyan 00 374 77 30 12 62 hasmik.haroutunyan@kasa.am 

TOURISME voyageurs / Azniv Aslikyan 00 374 93 67 11 60 azniv.aslikyan@kasa.am 
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       SUR LA LANCEE 

 
Monique Bondolfi, pr®sidente 

 

 

 

Un nouvel ®lan, titrait notre bulletin en 2018. LôArm®nie vivait une r®volution 

de velours qui nous touchait dóautant plus que nous y rep®rions les valeurs 

ch¯res ¨ KASA, de solidarit® et de citoyennet®: lôesp®rance en marche dôun 

peuple tout entier ! En cette fin 2019, quel bilan provisoire tenter de tirer ?  

 

De voyage en voyage nous d®couvrons de nouvelles facettes de cette Ar-

m®nie qui veut tourner le dos ¨ un destin trop souvent pr®®tabli pour se for-

ger une destin®e ¨ la mesure de sa richesse propre. Nous rencontrons de 

belles personnalit®s qui souhaitent d®velopper leur r®gion. Côest le cas pour 

le Chirak, si longtemps oubli® de tous, ¨ commencer de la part dôErevan, ca-

pitale o½ se concentre la moiti® de la population du pays : les routes de Gu-

mri sont refaites, la ville revit.  Lôentreprenariat individuel est encourag®, les 

taxes sont mieux perues, les abus traqu®s, tous se f®licitent de plus de 

transparence. Des Arm®niens de la diaspora reviennent mettre leur talent au 

service de leur pays,  avec lôencouragement de lô£tat. 

 

Mais lôexistence quotidienne nôa pas ®volu® au m°me rythme. Dans toute 

lôArm®nie les familles continuent de jongler entre le financement des ®tudes 

de leurs enfants et lôaccompagnement des anciens, dont les retraites restent 

largement insuffisantes. Les assurances m®dicales ne financent pas les 

soins en cas de maladie grave. Les jeunes quittent pour la plupart leurs vil-

lages, faute de travail, ou partent ¨ lôarm®e dans des conditions difficiles, et 

les paysans sont tributaires des al®as de la m®t®o - ainsi cette ann®e la s®-

cheresse affecte durement Gogaran, qui manque de foin pour le b®tail -.  

Bref beaucoup ne partagent pas notre optimisme, pressant le gouvernement 

dôacc®l®rer les changements socio-®conomiques indispensables.  

R®volution ou ®volution ? Populisme ou ®coute des vrais besoins du 

peuple ? 

 

Côest dans ce contexte certes vivant mais tr¯s mouvant que KASA poursuit 

son chemin sur sa lanc®e, alliant passion et patienceé  

Directrice de KASA-FHS d¯s janvier 2018 Tatevik Baghdassarian maintient 

le cap avec ses collaboratrices, tout en rep®rant les priorit®s actuelles. Elle 

peut compter sur Karin® St®panian, coordinatrice du centre EspaceS, qui 

met en route des contenus et des m®thodologies novateurs. 
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Et ¨ Gumri sur Astghik Nikolian, tr¯s motiv®e ¨ participer ¨ la renaissance 

de sa cit® natale ! Rappelons quôAstghik remplace Susanne Grigorian, qui a 

quitt® KASA fin 2018 pour se marier en Suisse avec Marcus Baghdassarian, 

Arm®nien de Zurich. Boursi¯re de KASA d¯s 2008, puis secr®taire avant de 

devenir responsable locale, Susanne a fait toutes ses armes chez nous, ce 

qui lui a permis de trouver un tr¯s bon travail ¨ son arriv®e en Suisse. Nous 

avons entour® le couple avec joie lors de leurs c®r®monies de mariage ¨ 

Z¿rich puis ¨ Marmachen et sommes heureux que Susanne reste proche !  

Ainsi Tatevik peut sôappuyer sur deux assistantes tr¯s engag®es. Et sur un 

bureau bien r¹d®, de M®lin® Sarkissian et Anna Tchopourian c¹t® adminis-

tratif ¨ Hripsim® Tagvorian et Gegham Yeghiazarian c¹t® comptable. 

 

Et elle a toute la confiance de son conseil dôadministration. Anahit Minas-

sian, amie pr®cieuse, reste la conseill¯re privil®gi®e pour comprendre  la 

complexit® arm®nienne, Michel Menny allie bonhomie et rigueur pour encou-

rager une gestion efficace. Dario Bondolfi veille ¨ lô®quilibre financier g®n®ral 

tandis que V®ronique Girardet et la soussign®e accompagnent les progr¯s 

de chacun. Et tous se sentent ¨ leur tour ®paul®s par un comit® suisse tou-

jours pr®sent pour chercher le financement dôun projet, faciliter une d®-

marche ou un contact, organiser un ®v®nement.  

 

Bref une synergie ¨ trois voix entre ®quipe dirigeante, conseil dôadministra-

tion et comit® suisse, dans un esprit de partenariat ®clair®, dont lôancien di-

recteur du HCR en Arm®nie, Christophe Birwirth, avait tenu ¨ relever lôeffica-

cit®. Mais une synergie port®e par lôaccompagnement de beaucoup, men-

tionn®s au bas des projets : fondations, associations, communes, priv®s. 

 

Côest riche de tous ces liens que Tatevik sôinvestit sur la lanc®e de KASA, 

sachant pouvoir compter sur vous tous qui nous lisez pour soutenir les pro-

jets que d®taille ce bulletin : merci avec elle de votre ind®fectible confiance, 

qui sôinscrit dans une vis®e de d®veloppement ¨ long terme.   

 

Quôil me soit permis de rendre ici hommage ¨ deux amis de KASA :          

Ars¯ne Shahbaz, d®c®d® fin 2018 ¨ 102 ans, impressionnante personnalit® 

dont lôind®fectible amiti® ¨ lô®gard de KASA a ensoleill® notre travail.                            

Et Annegreth Bovon, d®c®d®e en juillet 2019, qui, rentr®e boulevers®e dôun 

p®riple en Arm®nie avec KASA en 1999, partagea son ®motion avec 

Jacques Hochstaetter, pr®sident de la fondation Armenianos, laquelle nous 

accorda, dix ans durant, une aide tr¯s g®n®reuse pour les constructions.   
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LE BILLET DE LA DIRECTRICE 
 

Tatevik Baghdassarian 

 
 

Il n'est pas surprenant que l'ann®e ®coul®e ait ®t® riche en changements 

suite ¨ la R®volution de Velours. De fait KASA a d¾ s'adapter simultan®ment 

¨ des modifications tant externes quôinternes.  

  

Externes  

En octobre 2018 l'Arm®nie ind®pendante a accueilli le plus important ®v®ne-

ment international de son histoire, ¨ savoir le 17¯me Sommet de la Franco-

phonie, auquel a particip® le pr®sident Macron. Ce fut un grand moment de 

fiert®, qui a offert ¨ l'Arm®nie une riche visibilit® internationale. Et au quoti-

dien nous avons essay® de comprendre lô®volution r®cente du pays : ¨ la 

fois positive vers plus de transparence et de dynamisme et pleine dôincon-

nues, face ¨ une situation ®conomique encore tr¯s fragile en d®pit de pro-

gr¯s sectoriels tels que ceux quôenregistrent le tourisme ou lôinformatique, et 

face ¨ lôimpatience dôune population qui aspire ¨ des jours meilleurs.  

 

Internes 

En novembre 2018 nous avons inaugur® avec joie les locaux renouvel®s de 

notre centre ¨ Gumri pour accueillir touristes et sessions de formation. Et 

dans la logique de notre plan strat®gique triennal, nous visons ¨ consolider 

nos acquis en termes de d®veloppement et ¨ constituer une ®quipe de 

membres comp®tents, cr®atifs et d®vou®s, susceptibles dôassurer la rel¯ve 

en interne. Nous avons ainsi cr®® deux postes pour p®renniser nos actions: 

 - une responsable RH, charg®e de seconder la directrice et les coordina-

trices des centres dans la gestion dôune ®quipe de 50 collaborateurs ; 

- une coordinatrice des programmes ®ducatifs, responsable dôen d®finir les 

orientations strat®giques et de d®velopper lôensemble de nos outils ®ducatifs.  

En parall¯le, nous entretenons nos collaborations avec nos principaux parte-

naires, tels que lôUNHCR, Brot f¿r die Welt Berlin ou lôAmbassade de 

Suisse. Et nous avons d®marr® des partenariats avec lôEtat arm®nien. 

 

Aujourd'hui, lest®e de ses ann®es d'exp®rience, lô®quipe arm®nienne de KA-

SA se sent bien outill®e, avec le soutien de son Conseil dôadministration et 

du comit® suisse, lequel peut compter ¨ son tour sur ses adh®rents. 

Mais elle est aussi consciente quôelle doit faire preuve de discernement pour 

d®fendre ses valeurs dans un pays dont lôavenir sô®crit encore en pointill® ! 
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ESPACES 
 

Karin® Stepanian, coordinatrice 
 

 

Pass®es les turbulences du printemps 2018 nous avons cherch® cette an-

n®e ¨ consolider et am®liorer nos projets : accompagnement de r®fugi®s, 

jeunes citoyens, soutien ¨ la recherche dôun emploi, formation de guides. 

 

Avec le soutien pr®cieux dôAmalia Khachatrian et de nos diff®rentes ®quipes 

ce sont ainsi des milliers de jeunes que nous avons accueillis dans le centre 

EspaceS. Les articles suivants en rendent compte plus en d®tail. 

 

Et en parall¯le je môimplique pour am®liorer constamment nos outils didac-

tiques, dans une perspective novatrice dô®ducation non formelle.  

Nous avons finalis® notre premier jeu ®ducatif sur la communication in-

terculturelle, et en pr®parons un sur les droits constitutionnels. 

Nous avons int®gr® des ®l®ments dôe-Learning dans la plupart des pro-

grammes, pour encourager la formation permanente, un concept rela-

tivement nouveau en Arm®nie, mais qui nourrit lôenvie dôapprendre 

(merci ¨ la Fondation Covalence, au soutien constant et chaleureux !)  

 Nous avons organis® une formation des formateurs ̈  long terme pour 

les membres de nos ®quipes qui travaillent dans les projets ®ducatifs. 

Elle les a amen®s ¨ r®fl®chir au r¹le de lôapprentissage dans leur vie 

et aux m®thodes quôils utilisent, ainsi quô̈ examiner leurs projets selon 

un nouveau prisme. Je vois d®j¨ lôeffet de cette formation ¨ travers 

leurs propositions de modifications et dôinnovations.  

Nous avons conu un projet relatif ¨ lô®ducation environnementale. 
 

Et surtout nous visons constamment ¨ mod®liser ce que nous r®alisons, 

pour en amplifier la port®e. LôEtat et les organisations internationales telles 

que lôUNHCR collaborent avec nous parce quôils appr®cient nos outils et nos 

programmes, dôautres structures souhaitent utiliser nos jeux. Et nous vou-

lons ®largir, les trois prochaines ann®es, la port®e de notre projet phare, 

Jeunes citoyens dôArm®nie. En effet, nous allons soutenir des jeunes dyna-

miques de plusieurs r®gions dôArm®nie qui cherchent des solutions nova-

trices en r®ponse ¨ des probl¯mes locaux, en lien avec leurs autorit®s. 

Bref nous vivons au cîur dôun processus ®volutif riche et passionnant, 

forts des apports de toute notre ®quipe ! 


